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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusuln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hrriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'ON
GENGLIGE HITABEST

Ey Taurk Genclidgil

Birinci wazifen Tark fstikiéding, Tark Cumburiyetini: lleleket,
muhgcriaza ve mudalaa etmekti
Meveudivetinin ve 1stikbalinin yegéne temeli budur. Bu
femel. senin, en kvmetli-hezinendir. [stikbalde dahi; seni, bu
hezineden mahrum etmek isteyecek; dahili've hamncl
bedhahlann olacaktir, Bir gun, istiklal ve Cumhuriyetl
muddataa mecburivetine disersen; vaziieye cilmak icin, iginde
bulunacadin vaziyetn imkan ve sercitini dustinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, cok namusait bir mahiyetie tezahur
edebilir, Istiklél ve Cumhunyetine kastedecek dismenlar,
butiun danyada emsali genilmemis bir galibiyetin noumessili
olabillirler, Cebren ve hile ile aziz vatanm butun Kcalelern
zaptedilmis, buhin terscmelerine giriimis, butin ordulan
dacntimis ‘ve memileketin her kosesi bilfiil isgal ecilonis olabilin
Buin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tzere,
memieketin dahilinde iktidora sahip olomlar gadlet we daldlet
ve hatta hiyanet icinde bulhunabilirier. Hatta busikticic
sahiplen: sahsi menfaatienni, mustevlilerin stvesi emelienyle
tevhit edebilirler. Millet, fakni zaruret icinde harap ve

bitap cusmus elabili

Ev Tazk istikbahnin eviacil:iste, bu ahval ve sercat
icinde dahi, vazifen, Tark istiklal ve Cumhuri
kurtarmakhn Muhicae eldudun kuclret,
damarlanndaki asil kenda meveutiur,

\Corzi Musterfa Kemal ATATURK

T E R SRR R,
NeERTI )
BRRFDZI- v R

Genglige Hitabe




SUNUS Selim SAHIN
Okul Mudura

~

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar icin sistemli ve planli bir calismayi kacginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
muimkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurligimiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Selim SAHIN
Okul Midiira
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim1 giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, Stratejik
amagclar ve olculebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
6lcme ve bu sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclari hesaplanmigtir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli Ol¢iide plan oncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve surece katilimin Ust diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmig olan Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bélimiinin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligiimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmgtir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: ¢ ve Dis Paydaslarin

Literatlr Taramasi . .
Gorisleri




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim strecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi
|
. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

L C GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye Ulasmak
- Hedefler ) _.

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. I¢c denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Selim SAHIN Okul Mudrii
2 Ayse KOZBEK Miidiir Yardimcist
3 Ozge SALT Ogretmen
4 Mustafa INGINAR Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
5 Kazim KOCAARSLAN Okul Aile Birligi Baskani
6

STRATEJIK PLAN EKiBI

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Yiiksel SAHIN Miidiir Yardimcist
2 Sultan KAYMAK Ogretmen
3 Tirkan Ece BAL Ogretmen
4 Ozge KILING TEKIN Ogretmen
5 Fatma DELIGOZ Veli
6 Meryem AYKILIC Veli

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika

Belgeleri s}

Paydas

Onerileri

N

2019-2023
Stratejik

Plani

ilce MEM Stratejik
Planlari

Durum Analizi
Raporu
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TARIHSEL GELiSIiM

ilimiz Cubuk ilcesi Atatiirk Mahallesinde miilkiyeti Hazineye
ait Milli Egitim Bakanlhgina tahsisli olan arsa lzerine il Ozel idaresi
tarafindan 25 derslikli standart proje lzerine insa edilerek 2013
yilinda hizmete ac¢ilmistir. Cubuk Kiz imam Hatip Lisesi tarafindan
2016-2017 egitim-6gretim yili basina kadar 1. dénem sonuna
kadar kullaniimis, 2016-2017 egitim 6gretim yilinin 1. dénemi iki
okul birlikte egitime devam etmis, 2. donemden itibaren ise Cubuk

Siileyman Sah ilkokulu Ortaokulu olarak bagimsiz bir sekilde binayi
kullanmaya baslamistir. Okul Miduri Selim Sahin tarafindan okulun

kuruculugu yapilmis ve halen gorevine devam etmektedir. Okulumuz bahgesine 33 adet ¢am-
thlamur ve kestane cinsi agaclar dikilmis ve yaz boyunca sulamasi yapilarak korumasi saglanmistir.

ihata duvari demirlerimiz rengarenk boyanmistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
okulumuz bahgesine oyun alanlari gizilmistir. Cubuk Belediyesi tarafindan okulumuz bahgesine bank ve
¢Op kovalari yerlestirilmistir.

Okulumuz merdiven ve kapilarina giydirme yapilmistir. Ortaokulumuzda 2017-2018 egitim
ogretim yilh basindan itibaren brans dersligi uygulamasi baslamistir ve halen devam etmektedir.
Okulumuz Cubuk ilgesinin en biylk tasima merkezli okuludur. 23 koyimizden tasimali 6grenci
gelmektedir. Okulumuzun acilis sirecinde ¢ubuk merkez okullarinda bulunan tasimahl 6grencilerin
tamami okulumuza verilmistir. Atatiirk ilkokulu/Ortaokulu Barbaros ilkokulu/Ortaokulu Cumhuriyet
ilkokullarinin tagimalari iptal edilip 6grenciler okulumuz biinyesine dahil edilmistir.

Su anda bir mudir, iki mudir yardimcisi, 20 6gretmen ve 362 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. 1 Taserondan kadroya gecen ve 2 de is-kur kapsaminda calisan hizmetlimiz personelimiz

bulunmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midirleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi

2016 yilindan bugiine Selim SAHIN
kadar




ISTATISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Tlgesi: CUBUK
Atatiirk Mah. Fecir Sok No:2 Cubuk oo ]
Adres: Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/T
/ANKARA xmcxcsgyxg
Telefon Num: 312833710 Faks Numarasi: 312837 37 20
cubuksiileyman
760401@meb.k12.tr sahilkokulu@m
e- Posta Adresi: 760400@meb k12 tr Web sayfasi adresi: e?.klZ.tr/ il
siileymansahort
aokulu@meb.k1
2.tr
Kurum Kodu: 760401 / 760400 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2016 Toplam Calisan Sayis1 29
Kiz 208 Kadm 18
Ogrenci Sayist: Erkek 164 Ogretmen Say1s1 Erkek 6
Toplam 372 Toplam 24
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 17 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17
- . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 17 0
Olan Sube Sayis1
= B . . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 2.670TL . N 2yl 2ay
Ortalama Gorev Siiresi

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudirua ve Mudiir Yardimcisi 1 2 3
Simif Ogretmeni 1 8 9
Brang Ogretmeni 3 7 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Anasinifi Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel 0 4 4
Gtivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 5 21 29



https://goo.gl/maps/TxmcxcsQyxq

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile acitk ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 25 | Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 52 | Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 | Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 16 | Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarin Alani (m2) 31 |Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 57 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1248 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4992

Okul Kapali Alan (m2) 6297

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 344

Kantin (m2) 109,10

Tuvalet Sayis1 36

Depo 6




SINIF VE OGRENCi BiLGILERi

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 6 10 16
Anasimifi B 7 9 16

1/A 11 18 29
1/B 9 20 29
2/A 9 11 20
2/B 8 12 20
3/A 7 10 17
3/B 6 ) 15
3/C 6 10 16
4/A 9 9 18
4/B 7 11 18
5/A 6 9 15
5/B 7 7 14
6/A 10 10 20
6/B 7 12 19
7/A 14 14 28
7/B 14 13 27
8/A 13 14 27




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayis1 0 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayist 8 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hiz1 8

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 11.185 11.282
2017-2018 16.327 16.325

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI L "
SONUCU
SIRA ..

N GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,53 90,00
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,11 82,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,94 78,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,29 86,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4,20 84,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,05 90,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,33 86,00
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,57 91,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,27 85,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,14 83,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 3,50 70,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,72 74,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,08 82,23
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Ogretmen Anketi Sonugclar:

“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ;

NO GOSTERGELER SONUC SONUGC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,57 91,00
2 Kurumdaki tim duyurular galigsanlara zamaninda iletilir. 4,72 94,00
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,65 93,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 4,65 93,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,28 86,00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,50 70,00
7 Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiilturel faaliyetler dizenlenir. 3,80 75,80
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,43 89,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,35 87,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,43 89,00

Yoneticil kul i tratejilerini, iyilesti k alanl . cal larl

il Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla 457 91.00

paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,43 89,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60 92,00

GENEL DEGERLENDIRME [ 4,49 87,82

Veli A

nketi Sonuglari:

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,14 82,00
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égrenebiliyorum 4,48 89,00
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerimiz dikkate alinir. 3,70 74,00
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,50 70,00
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinir. 3,61 72,20
7 Okulda bizleri ilgilendiren karalarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,37 87,40
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum 4,24 84,80
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinlyorum. 4,62 92,50
10 Okul, teknik arg ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 3,50 70,00
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,96 79,20
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,11 82,20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,59 71,80

GENEL DEGERLENDIRME 3,94 78,80




GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Okulumuzda ¢alisanlar arasinda aile sicakligi
olmasi

**ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

* Sinif mevcutlarimizin az olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Okulumuzda akilli tahta olmayisi

* Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmamasi

* Okulumuzun tagimali olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun sehrin guriltiisinden uzak olusu
*Okulumuzun etrafinda 06grencilerimizin ilgisini
kotu aliskanliklara cekecek mekanlarin olmayisi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve (")g‘ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma

o Ilkdgretimde devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gegis

* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiltarel faaliyetler

*Okuma kulturd

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aliskanliklar

*Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
*Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

*Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
*Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

. Kurumsal KapasIte Gelisim/Sorun
Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

* Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢6zulmesi
* Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
 Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda Ust duizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Butlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi



16

I1I1. BOLUM

GELECEGE
BAKIS

2013-2023

StrateiikPLAN




MISYON
VIZYON
) TEMEL DEGERLER




MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davrams
haline getirmis; bilimsel yontemler isiginda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji Ureten, arastirmaci, katilimel, paylasimei, 6zgiven ve
girisimei nitelikleri tasiyyan Dbireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarimin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel cahsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

0zgln arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama guivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
ssSorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Sirekli Egitim ve Iyilestirme
*»Ahlaki Degerlere Bagh Olma
sKuruma Baghlik ve Gercekgilik,
“*Verilere Dayal ve Saydam Yodnetim Anlayisi,
“+Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katthmeilik
ssGuvenirlilik
s*Planh Gelisim,
ssHer Alanda Ekip Calismasi,
s*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgurluklerine Baghhk
s»*Verimlilik ve Cevre Bilinci

%+ Surekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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STRATEJIK AMAG 1. GOSTERGE
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Batun bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak SAYISI

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak uzere, egitim ve dgretimin 12
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAG 2.

Bitun bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcitlerde bilgi, beceri, tutum ve TR

SAYISI

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayis
ile oOgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

15

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler 4
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

12

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini ~ GOSTERGE

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli SAYISI
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (izere insan kaynaklarmin 10
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 10
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 63 Performans gostergesinden olugsmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.
Butun bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (izere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.
HEDEF 1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve
"~ tamamlama oranlarimi artirmak.
- . Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
[kokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almig 55,000 60,00 65,00 75,00 90,00
PG 1.1.1 o 52,08
olanlarin orani1 (%)
7 7 0
PG 1.1.2 3-5 yas grubu okullagsma orani (%) 64,00 9,00 00 8000 8500 50,00
1 1 1 1 1
PG 1.1.3 6-9 yas grubu okullasma orani (%) 100,00 00,00 100,00 100,00 100,09 100,00
-
]
. . e 100,00 100,00 100,00 100,00 100,
PG 1.1.4 3 Gecici koruma altindaki yabanci dgrencilerin okullasma orani (%) 100,00 00,00 100,00 100,00 100,09 100,00
~
-
= . . 7 7
PG 1.1.5 Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin orani (%) 74,07 =0t he 65,0001 37,000 90,0
.. S " . 1, 1,2 1,1 1, b
PG 1.1.6 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 1,41 30 9 9 90 9,00
PG 1.1.7 'Yaz okullarina katilan 6grenci sayist orani 0,00 9,00 0,00 9,00 9,00 Ll
1 1 1 1 1
PG 1.1.8 10-13 yas grubu okullagsma orani (%) 100,00 00,00 100,09 100,00 100,00 100,00
PG 1.1.9 | . Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) #SAY1/0!
=
3
. . 7 1
PG 1.1.10 2 Desteklenen sartlari elverissiz ailelerin oran1 (%) 71,43 =R OV 1000 100,00
[
o
.. S " . ,2 . 2, 2, 1,
PG 1.1.11 | © po giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 3,36 3,20 3,00 20 90 &
'Yaz okullarina katilan 6grenci sayist orani 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 9,00
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Erken ¢ocukluk egitiminden baglayarak iist 6grenim kademelerinde de devam edecek sekilde ¢ocuklarin tiim ol Sinif
Eylem 1.1.1 jgelisim alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine y6nelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili i ve S BH St Eyliil Ay
: K oo " Ogretmeni
islemler yiiriitiilecektir.
Eylem 1.1.2 [Elverissiz kosullardaki aileler, il miidiirliikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. Tlgili Miidiir Yrd. [Ocak Ay
A . S - Tgili Miidiir Yrd. ..
Eylem 1.1.3 |Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. ve Ana Sintfi Ogr. Eyliil Ay
Eylem 1.1.4 A}lﬁ:lenn e.rken cocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve Rehberlik Servisi |Eylil Ay
bilinglendirme ¢aligmalari artirilacaktir.
Eylem 1.1.5 'Yaz dénemlerinde gogulflgr ve ailelerin talepleri dogrultusunda oyun temelli gelisim etkinliklerinin yer aldig1 yaz flgili Miidiir Yrd. [Mayis Ayt
okulu programlari gelistirilecek
Eylem 1.1.6 Fa.rkh kumm ve ku{l'ﬂ'uslar ile halk egitim merkezleri is birliginde anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve {IBIG Frctrnent (Kasm! Ayt
psikolojisi odakli egitimler yayginlastirilacaktir.
Eylem 1.1.7 OgFelngllerln devams1z.11k yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz flgili Miidiir Yrd. [Ekim Ays
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
Eylem 1.1.8 Farkli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden il Gz, | i
ararlanilacaktir.
Eylem 1.1.9 [Erken ¢ocukluk, ¢ocukluk ve ergenlik dénemine iligkin ebeveynlere yonelik destek egitim programlari Rehberlik Servisi |Ekim Ay
yayginlagtirilacaktir.
f{lig] Hayat boyu 6grenmenin dnemi ve bireye hem kisisel hem mesleki getirileri konusunda farkindalik olusturulacaktir. Sliake] ;Ekklipg?nlama Mart Ay1
Eylem — e o Tgili Smif .
1111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. S Ekim Ay1
~[Eylem . e S . o0 cp o i .
1112 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Ilgili Midiir Yrd. [Eylil Ay1
f{lir; lkokula yeni baglayan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitim almalar i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir. fgili Ogretmen |Eyliil Ay1
Eylem Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz Ilgili Sinif Evliil A
1.1.14 etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmeni yuL Ayt
f{lig] Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Tgili Miidiir Yrd. E:fl;:s};m 1LS




STRAT

EJIK AMAC 2.

Butln bireylere ulusal ve uluslararas: olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z guven ve sorumluluk

sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

nme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin

HEDEF 2.1 tihm artirillacaktir..
PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeril 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani (%) 91,16 55:00 £6.00 200 28,00 100:0d
PG 2.1.2 Ogrenci bagmna okunan kitap sayist 3,00 4.00 500 600 7,00 8,0
PG 2.1.3 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 0,00 5,00 7100 10,00 2,00 04
-
=)
PG 2.1.4 é Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci oram (%) 10,49 11,00 12,00 13,00 14,00 15,00
bG 215 = Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o katilan Ggrenci sayisi ’
Destek egitim programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orant 75,00 79,00 80,00 82,00 85,00
PG 2.1.6 %) 71,43
PG 2.1.7 [YEP’ten yararlanan grencilerin basari orant 87,10 90,00 92,60 95,80 97,10 100,04
PG 2.1.8 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani (%) 90,60 52:0d 52100 26,00 2700 100.0d
PG 2.1.9 (Ogrenci bagina okunan kitap sayist 4,00 .00 0100 700 5,00 g0
PG 2.1.10 Ortadgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci orani (%) 8,33 20,0 200 L5100 2000 25100
-
PG 2.1.11 % Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 0,00 .00 7100 10,00 L200 L2100
<
PG 2.1.12 g [Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 70,00 2:0d 2100 5100 /800 8000
bG 2.1.13 (Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o katilan grenci sayisi ’
PG 2.1.14 Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basartya ulasan 6grencilerin orani (%) 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,09
PG 2.1.15 Destek egitimden yararlanan kaynastirma birey sayisi orant 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,09

Eylem ifadesi

lAmact, igerigi, soru tiplerine bagh yapisi ve saglayacagi yarar baglaminda Bakanhgimiz tarafindan yeniden diizenlenecek smav

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

uygulanacaktir.

SEmadil sisteminin_takibi ve uygulamas: etkin bir sekilde yapilacaktir. Hglh Mudur Yrd. LAy A
Eylem 2.1.2 [Akademik basarmnin 6l¢iilmesinde kullanilan dlgiitler ve degerlendirme bigimleri gesitlendirilecektir. ilgili Og'retmen Eylil Ay1
Eylem 2.1.3 Bavkanllglmlz tarafindan Siire¢ ve sonug odakli kurulacak olan biitiinlesik Slgme degerlendirme sistemine okulumuz entegresyonu ilgili Miidiir Yrd. [Her Ay
saglanacaktir.
Eylem 2.1.4 Okul diizeyinde Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi yapilacaktir. ﬂgili Miidiir Yrd. [Mayis Ay1
Eylem 2.1.5 [Velilerimize 6zel egitimler verilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. ﬂgili Miidiir Yrd. [Mayis Ay1
Eylem 2.1.6 |Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme giigliigii ceken dgrencilere yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Hgﬂi Sinif Ogl‘ Ekim Ay1
Eylem 2.1.7 [Smavlara yonelik ortak sinav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yiiriitiilecektir. Hgili Smif Ogl‘ Mart Ay1
Eylem 2.1.8 Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere Hgili Sif O gr. [Ekim Ay:
katilim oram artirtlacaktir.
Eylem 2.1.9 ngencﬂerlmlzlfl olay ve o}g}llarl Ablllmsel bakis ag}s;yla de.gerlendlrebllmelerml saglamak amaciyla bilim smiflar1 olusturma, Ilglll Ogretmen B A
bilim fuarlari diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.
Ogrencilerimizin yetenek haritalar1 gikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum . om0 o oo T .
Eylem 2110} reti alanlarnda etkinliklere katilm saglamalart tegvik edilecektir. Mg ATl i, |t
Cocuklarin kendi bolgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi 6zelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, S ooia T oo <o N
Sieness oresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tammasina imkan saglayan ders igi ve ders dis1 etkinlikler diizenlenecektir. Ilglll Miidtir Yrd. [Eylil Ay:
Eylem 2.1.12 Okul ve mahalle spor kulupl?rl kurularak yetenekli olan ¢ocuklarn ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda yogunlastirilmis ilgili C)gretmen Eylitl Ayt
antrenmanlara katilimlari saglanacaktir.
Eylem 2.1.13 'Ok.ul ve egitim ortami, 6grenciler i¢in daha gekici bir mekén haline getirilerek, dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel Ilglll Ogretmen Mart Ayt
lihtiyaclarina cevap verecek ¢alismalar yapilacaktir.
Eylem 2.1.14[imkan ve kosullar1 bakimindan desteklenmesi gereken okullara yonelik destekleme ve yetistirme kurslar1 yaygimlastirilacaktir. Hgili Sinf Ogr Temmuz Ayt
Eylem 2.1.15(0grenme giicliigii yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. ﬂgili Miidiir Yrd. [Nisan Ay1
Eylem 2.1.16 Olfulumuzdakl topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim okullari, STK’lar ve tiniversiteler ile iliskilendirilmesi ilgili Miidiir Yrd. [Kasim Ay:
saglanacaktir.
Eylem 2.1.17Riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siire¢lerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Ilg\l]l:} Ig&:}‘ggzrd Mayis Ay1
Eylem 2.1.18 Ozgl §g_1t1m 1}}t1yac1 olan bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Hgili Ogretmen Eylal Ay:
lgelistirilecektir.
g - . Mgili Miidiir Yrd.
Eylem 2.1.19P1. yiizyil b It d: lan ok liklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenl kt i
yl ylizy1l becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir ve Rehberlik S. Ekim Ay1
Eylem 2.1.20 O'k_lflumuzun fiziki .ort'zir_nlan 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek Hgili Sintf O sr. [Mayis Ay
egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.
Eylem 2.1.21|0kulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Ilgili Midiir Yrd. Mayis Ay1
Eylem 2.1.22 Hedefledikleri basarry1 gosteremedigi belirlenen dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek programlari Hgili Miidiir Yrd. [Ekim Ay:




STRATEJIK AMAGC 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratej

ik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF 2.2

edilebilirliklerini artirmak.

Hayat boyu 6grenme yaklasim cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

PERFORMANS GOSTERGELERI B;‘;:g:ﬁ” 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
5,00 10,00 13,00 15,00 20,00
PG 2.2.1 [Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan dgrenci orani (%) 0,00
-
=)
3
g
= 5,00 7,00 10,00 12,00 15,00
PG 2.2.2 Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 0,00
5,00 7,00 10,00 12,00 15,00
PG 2.2.3 [Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 0,00
5
=
Q
=
s 5,00 7,00 10,00 12,00 15,00
PG 2.2.4 Baska kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 0,00

Eylem ifadesi

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan ¢esitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarmin|

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

S 221 katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. Rl e

Eylem 2.2.2 Ihm?z tar.aﬁnda.rllvduzefller.lec.el.( olan ¢esitli }iam“sma, organizasyon ve be{lzen etkinliklere okullarimizin katilimi flgili Miidiir Yrd. [Her Ay
tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

Eylem 2.2.3 Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in tiniversitelerle is birligi yapilarak tesvik edici NS TRAT oY dP (el Ay

uygulamalar gelistirilecektir.

Kasim Ay1 ve

lartirllacaktir.

Eylem 2.2.4Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. Ilgili Miidiir Yrd. N

Eylem 2.2. 59?g1c1 }(oryma altm.da bulun.an S}r}yeh ?ocuklgr}n Tul:k eglntlm .51stem1ne dahil edilme siirecine ve talep eden flgili Midiir Yrd. [Mayis Ayt
6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonlendirilmesine yonelik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Eylem 2.2.6 Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz flgili Miidiir Yrd. [Her Ay




STRATEJIK AMAC 2.

Butin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 0z guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

HEDEF 2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamlarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI Baglangie
Degeri

3,00 3,00 4,00 4,00 5,00

PG 2.3.1 [Tasarim beceri atolye sayisi 0,00
2,00 5,00 7,00 10,00 12,00

PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00
- 3,00 5,00 7,00 10,00 15,00

PG 2.3.3 2 [Ulusal proje ve yarismalara katilan 8gretmen orani (%) 0,00

S

i 3,00 5,00 7,00 10,00 15,00

PG 2.3.4 Uluslararas1 proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00
2,00 5,00 7,00 10,00 12,00

PG 2.3.5 Uluslararas1 proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00
PG 2.3.6 Kurumda yiiriitiilen proje say1s1 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
3,00 3,00 4,00 4,00 5,00

PG 2.3.7 [Tasarim beceri atolye sayisi 0,00
2,00 5,00 7,00 10,00 12,00

PG 2.3.8 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00
35 3,00 5,00 7,00 10,00 15,00

PG 2.3.9 5 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00

E

o 2,00 5,00 7,00 10,00 12,00

PG 2.3.10 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00
3,00 5,00 7,00 10,00 12,00

PG 2.3.11 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 0,00
Kurumda yiiriitiilen proje sayisi 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii

S 2'3'1programlara katilmalar1 i¢in tesvik edilecektir.

Tlgili Miidiir Yrd. [Ekim Ay

Ogrencilerin sosyal girisimilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢ziim arama motivasyonu kazanmasi

Hesteklenecektir. Ilgili Ogretmen |Aralik Ay1

Eylem 2.3.2

Eylem 2. 3.3Aza}lan ders gesitlili%ine bagh olarvak proje ve uygulama c¢alismalariyla 6grencilere ilgi ve yetenek alanlarinda I"l%ili S1n1f RN e MEAT,
derinlesme firsat1 saglanacak tedbirler alinacaktir. Ogretmeni

Eylem 2.3. 4C")grencilevrin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer I"l%ili Slmf Ny TN
lalmas1 saglanacaktir. Ogretmeni

Eylem 2. 3'50gren011er1n cjkul ortaminda veya uzaktan ogretimle ulusal ve uluslararasi sertifikasyona dayal: yetkinlikler Ilgili Ml{d}lr Yrd. i A
lkazanmasi saglanacaktir. Ve Sinif Ogretmeni
'Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yonelik mesleki gelisim programlari e e g PR

Eylem 2'3'6dUZenIenecektir. Ilgili Miidiir Yrd. |Ilgili Ay

Eylem 2. 3'7Ogren01 ve ogretmenlerimizin isbasinda egitim almalar1 ve yabanci dil becerilerini gelistirmelerine imkan sunan flgili Miidiir Yrd. [flgili Ay

yurt dig1 hareketlilik programlarina katilimlari desteklenecektir.

Eylem 2.3.80gretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Tgili Miidiir Yrd. |flgili Ay




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1 Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisim ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangig
Degeri
10,00 13,00 15,00 20,00 25,00
PG 3.1.1 IAlaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 7,69
20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
PG 3.1.2 | _, [Biryilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 15,38
g
= ..
PG 3.1.3 = [Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik 15.38 20,09 2500 27,00 30,00 35,00
o legitim alan 6gretmen orani ’
PG 3.14 Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 2,00
PG 3.1.5 Universiteler ile isbirligi i¢erisinde yiiriitiilen proje sayist 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 3,00
25,00 27,00 30,00 33,00 35,00
PG 3.1.6 lAlaninda lisansiistli egitim alan 6gretmen orani(%) 20,00
45,00 50,00 52,00 55,00 58,00
PG 3.1.7 | 5 [Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan gretmenlerin orani (%) 40,00
2
PG 318 'ﬂo_t Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yonelik 000 1000 1500 20,00 2500 30,00
- legitim alan 6gretmen orant ’
PG 3.1.9 Ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Universiteler ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen proje sayisi 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00 2,00

Eylem ifadesi

(Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yan1 sira, dijital kaynaklar1 kullanmalarina yonelik

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

imkanlar saglanacaktir. AT Vi, [
(Ogretmenlerin mevs.le.kl .ge11§1r.nler1¥11 stirekli de.sFeklem.ek tizere Universitelerle ve STK larla yiiz yuze, 6rgin N evayiaeie 1 pilil A
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegcirilecektir.

(Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. Tgili Miidiir Yrd. [Her Ay
IKurumsal projeler araciligiyla 6grencilerin is ve iiniversite gevreleriyle birlikte ¢alismalarina yonelik tedbirler flgili Miidir Yrd. [Her Ay
lalinacaktir.

Rehber.hkv pgretmenlﬁrlnln r.n'eslekl geh&mlerl ulusal ve uluslararasi diizeyde lisansiistii egitim, sertifika ve flgili Miidiir Yrd. [ilgili Ay
benzeri egitimlere yonlendirilecektir

S}I.ll.f ve brar.lls ogrc.trpcnlerl.mn rehberlik hizmetlerine iligkin becerilerinin artmasi i¢in sertifikasyona dayali flgili Miidiir Yrd. |ilgili Ay
legitimlere yonlendirilecektir

IKaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitimin niteligini artirmak i¢in simif ve brans 6gretmenlerine | .. ... . .. S
sinif igindeki uygulamalara destek amagl 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir bl e el g ssy
= e . - Tgili Midiir Yrd. |, ..
Ozel yetenekli 6grenciler resmi, dzel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. Ve Rehberlik S. llgili Ay
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf yénetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, slgme

ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki| Tlgili Miidiir Yrd. [lgili Ay
letik) 6gretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalari saglanacaktir.

(Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve 6zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek i¢in lisanstisti flgili Miidiir Yrd. |Her Ay

diizeyde mesleki gelisim programlarina katilimi desteklenecektir.




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

a2 ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisim1 olusturmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI B;ﬂg:ﬁ“’ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.2.1 [Engellilerin kullanimina uygun asansor sayist 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.2 [Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayis1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00
PG 3.2.3 [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayis1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00
S
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG 3.2.4 |.2 |Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
PG 3.2.5 Ozel burs 6grenci sayisi 0,00
PG 3.2.6 [Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.7 [Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayis1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.8 . [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayis1 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
2
g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG 3.2.9 ﬂ°= Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel burs 6grenci sayist

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

.1 Bakanligimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.. Tlgili Miidiir Yrd. |Her Ay

(Okul bahgelerinin tasarim/beceri atolyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina

“ldonistirilmesine yonelik tedbirler aliacaktir. g it e, [y

Ailesi veya kendisi mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisan 6grencilerin okula devamini saglayacak tedbirler

j=ylem 3'2'3a11nacak, bu 6grencilere yonelik konaklama ve okula ulagim imkani saglanacaktir.

Tlgili Miidiir Yrd. [Her Ay

Eylem 3.2.4Yatililik ve bursluluk imkéanlarinin tanitilmasina yonelik farkindalik ¢aligmalar yapilacaktir. Ilgili Miidiir Yrd. |Her Ay

Eylem 3.2.50kul 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimu i¢in kiigiik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. Tgili Miidiir Yrd. |flgili Ay
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel btge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi izere bes yillik stre igin tahmini 7.440.740,22 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

aynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
enel Bitge 1.150.000,00 1.314.565,00 1.450.430,92 1.610.993,63 1.787.558,53 7.313.548,08
alilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kul aile Birlikleri 20.000,00 22.862,00 25.224,89 28.017,28 31.087,97 127.192,14
iger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPLAM 1.170.000,00 1.337.427,00 1.475.655,81 1.639.010,91 1.818.646,50 7.440.740,22

Miudirlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirliigimuzin tahmini olarak 7.440.740,22TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

|Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 256.949 293.718 324.075 359.950 399.401 1.634.092
Hedef 1 256.949 293.718 324.075 359.950 399.401 1.634.092
AMAC 2 105.330 120.403 132.847 147.553 163.725 669.858
Hedef 1 136.687 156.247 172.395 191.480 212.466 869.274
Hedef 2 231.875 265.056 292.451 324.825 360.426 1.474.632
Hedef 3 97.004 110.885 122.345 135.889 150.782 616.904
AMAC 3 55.634 63.596 70.169 77.936 86.478 353.813
Hedef 1 18.415 21.050 23.226 25.797 28.624 117.113
Hedef 2 37.219 42.545 46.943 52.139 57.854 236.700
JAMAC TOPLAM 954.135,00 1.090.671,72 1.203.397,31 1.336.613,39 1.483.106,22 6.067.923,65
Genel Yonetim Giderleri 215.865,00 246.755,28 272.258,50 302.397,51 335.540,28 1.372.816,57




29

V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME

09 0 ¢
C T
2019-2023

SttatejikPLAN




ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olc¢ilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tzere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yurdtilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi

strecleri olusturmaktadir.
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara

baglanacaktir.
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CUBUK KAYMAKAMLIGI
CUBUK SULEYMAN SAH iKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU

Sayi 20/02/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak Gizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayih Kanunda ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yoénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
slrecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siregte ve es zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mudurliikleri ve ilce Milli Egitim mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurum Mudiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gortlmustdr.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigiu takdirde, 2019-2023 yillarini kapsayan 2019/2023 Mudurlugu
Stratejik Plani’'nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Selim SAHIN
Okul Muduri
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